
令和3年度事業計画書

令和3年5月

一般社団法人日本電子回路工業会



 
 
 

 

 令和３年度事業計画 
 
 
 各本部が実施を予定している令和３年度事業計画については、以下の通りとする。 
 
１．会員サービス 
   会員サービス本部を中心に、会員ニーズを踏まえたサービスの提供の為、次の方

針で臨む。 
（１）会員企業の地域分科会及び専門部会への参加推進 
（２）「チャレンジ JPCA」施策の分科会、専門部会への周知徹底及び参加の推進 
（３）地域分科会/専門委員会への参加インセンティブを明確化し、参加率を高める 
（４）アンケート等による会員ニーズを捉え、新たな「会員サービス」提供に向 
   けた準備を行う 
（５）業界の安全・安心を目指した「BCP 対策と安全衛生」への取組み 
（６）Web の積極的活用による基礎講座等の作成及び配信 

   
２．ダントツものづくり推進 

ダントツものづくり推進本部を中心に、将来の競争力の源泉を産みだす生産性向

上、製品力強化、原動力となる人財育成（マネージメント・現場人材）、Vision 2020
実現から 2030 の展望への為、次の方針で臨む。 

  （１）「ダントツものづくり」による生産性・品質向上の推進 
（国際競争力の強化のためのものづくりの体制、技術の強化） 

  （２）「標準化戦略と技術普及」による製品力強化の推進 
（規格の活性化、国際優位の構築、活用の仕組みづくり） 

  （３）次世代に向けた人材育成の強化 
（次世代の経営者/マネージメント及び現場改善リーダの人材育成） 

 
３．事 業 

事業本部を中心に、展示会事業を通じ、Challenge JPCA の実現に寄与する（特

に工業会収益体質の改善、会員企業間の相互発展支援、会員相互の親睦に注力する）

為、次の方針で臨む。 
（１）展示会にてオンラインプログラムを導入し、収益改善に寄与する。 
（２）展示会出展者等から、会員入会を勧誘し、収支改善に寄与する。 
（３）展示会に新規プログラムを導入し、相互発展支援に寄与する。 
（４）展示会会期中に JPCA 委員会、セミナー、ワークショップ等を集中開催し 

会員相互の親睦に注力する。 
 

 
 



 
 
 

 

４．管 理 
管理本部を中心に、工業会経営の高効率・高品質化によるスリム経営、マニュフ

ェスト遂行を支える強い事務局の実現の為、次の方針で臨む。 
（１）円滑な工業会運営の実施 
（２）規程に基づく事務局運営の定着 
（３）BCM の定着の推進 
（４）WEB 化の支援 
（５）効果的な広報の推進 

 
５．経営企画 

経営企画室を中心に、Challenge JPCA の各種目標の達成と工業会の活性化の為、

次の方針で臨む。 
（１）Speed & Communication 
（２）各本部年度計画達成に向けて支援業務を実施する 
（３）Challenge JPCA の目標達成に向けた施策の検討を行う 
（４）JPCA 会員企業へ BCP/BCM 策定に関する情報発信を行う 
（５）JPCA Show のバーチャル化に向けてインフラを整備する 

 
６．その他 

その他本会の目的を達成するために必要な事業を行う。 
以上 
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１
．

日
本

の
電

子
回

路
工

業
界

の
国

際
的

競
争

力
を

強
化

す
る

。
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q

２
．

JP
C
A

会
員

企
業

の
事

業
存

続
及

び
繁

栄
を

支
援

す
る

。
1
-1

.各
分

科
会

、
専

門
委

員
会

及
び

委
員

に
よ

る
会

員
の

委
員

会
へ

の
勧

誘
栗

原
各

委
員

長

３
．

 J
P
C
A

の
事

業
拡

大
と

地
位

向
上

を
図

る
。

1
-2

.次
年

度
事

業
計

画
の

作
成

４
．

 J
P
C
A

の
相

対
的

位
置

付
け

を
明

確
化

す
る

。
1
-3

.新
規

入
会

企
業

へ
の

委
員

会
参

加
勧

誘

2
.理

事
会

報
告

の
分

科
会

長
、

委
員

長
に

よ
る

報
告

の
徹

底
山

下
各

委
員

長

2
-1

.「
チ

ャ
レ

ン
ジ

JP
C
A

」
施

策
理

解
の

徹
底

及
び

参
加

推
進

2
-2

.ぷ
り

ん
と

ば
ん

じ
ゅ

く
シ

リ
ー

ズ
W

E
B
配

信
準

備
W

E
B
配

信

2
-3

.ビ
ジ

ネ
ス

マ
ッ

チ
ン

グ
及

び
Ｗ

ｅ
ｂ

ビ
ジ

ネ
ス

マ
ッ

チ
ン

グ
の

開
催

準
備

W
E
B
開

催

2
-4

.環
境

安
全

委
員

会
、

環
境

衛
生

W
G

と
B
C
P
委

員
会

と
の

情
報

交
換

3
-1

.地
域

分
科

会
、

専
門

委
員

会
の

魅
力

あ
る

事
業

計
画

の
作

成
鈴

木
各

委
員

長

3
-2

.分
科

会
、

専
門

委
員

会
内

で
の

参
加

各
社

、
委

員
の

ニ
ー

ズ
の

把
握

１
．

タ
イ

ト
ル

１
．

会
員

企
業

の
地

域
分

科
会

及
び

専
門

部
会

へ
の

参
加

推
進

4
-1

.年
１

回
(2

～
3
月

中
旬

）
の

会
員

サ
ー

ビ
ス

満
足

度
調

査
の

実
施

栗
原

２
．

「
チ

ャ
レ

ン
ジ

JP
C
A

」
施

策
の

分
科

会
、

専
門

部
会

へ
の

周
知

徹
底

及
び

参
加

の
推

進
4
-2

.満
足

度
調

査
に

よ
る

要
望

を
踏

ま
え

た
施

策
の

検
討

・
提

案
・

実
施

３
．

地
域

分
科

会
/専

門
部

会
へ

の
参

加
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

を
明

確
化

し
、

参
加

率
を

高
め

る

４
．

ア
ン

ケ
ー

ト
等

に
よ

る
会

員
ニ

ー
ズ

を
捉

え
、

新
た

な
「

会
員

サ
ー

ビ
ス

」
提

供
に

向
け

た
準

備
を

行
う

5
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業

界
の

安
全

・
安

心
を

目
指

し
た

「
B
C
P
対

策
と

安
全

衛
生

」
へ

の
取

組
み

6
. 

Ｗ
ｅ

ｂ
の

積
極

的
活

用
に

よ
る

基
礎

講
座

等
の

作
成

及
び

配
信

・
各

分
科

会
、

専
門

委
員

会
参

加
数

の
偏

り

 

2
0

2
1

委
員

会
で

の
要

望
の

把
握

記
号

方
 

 
 

 
針

 
 

 
 

 
 

 
随

 
時

狙
い

・
目

標
値

（
成

果
物

）

4
-3

.B
C
P
及

び
感

染
症

等
の

情
報

収
集

重
点

実
施

事
項

 

随
 

時

満
足

度
調

査
報

告

新
規

会
員

サ
ー

ビ
ス

報
告

作
成

  
’2

1
年

 1
月

2
8
日

部
署

名
：

会
員

サ
ー

ビ
ス

本
部

 

担
当

実
施

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

責
任

者

次
年

度
事

業
計

画

5
．

本
年

度
の

業
務

実
施

計
画

2
0

2
1

年
度

会
員

サ
ー

ビ
ス

本
部

業
務

実
施

計
画

書

文
書

N
o
.

1
.会

長
マ

ニ
フ

ェ
ス

ト

2
0

2
1

年
度

会
員

サ
ー

ビ
ス

本
部

年
度

計
画

2
．

会
員

サ
ー

ビ
ス

本
部

ミ
ッ

シ
ョ

ン

3
．

会
員

サ
ー

ビ
ス

本
部

長
方

針

会
員

ニ
ー

ズ
を

踏
ま

え
た

サ
ー

ビ
ス

の
提

供

4
．

課
題

１
．

会
員

企
業

の
地

域
分

科
会

及
び

専
門

委
員

会
へ

の
参

加
推

進

２
．

チ
ャ

レ
ン

ジ
JP

C
A

施
策

の

分
科

会
、

専
門

委
員

会
へ

の
周

知
徹

底
及

び
参

加
の

推
進

３
．

地
域

分
科

会
/専

門
委

員
会

へ
の

参
加

イ
ン

セ
ン

テ
ィ

ブ
を

明
確

化
し

、
参

加
率

を
高

め
る

４
．

ア
ン

ケ
ー

ト
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に
よ

る
会

員
ニ

ー
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を
捉

え
、

新
た

な
「

会
員

サ
ー
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ス

」
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供
に

向
け

た
準
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行
う



２
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．
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．
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２
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 赤

色
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．
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．
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字
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画
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加
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承
認

１
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１
．

日
本

の
電

子
回

路
工

業
界

の
国

際
的

競
争

力
を

強
化

す
る

。
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q

３
．

JP
C
A
会

員
企

業
の

意
見

を
集

約
提

案
す

る
新

組
織

（
改

革
委

員
会

）
を

設
置

す
る

。
事

業
本

部
方

針
の

策
定

 
 

 
 

 

４
．

JP
C
A
の

行
政

施
策

や
各

委
員

会
・

部
会

の
見

直
し

を
実

施
す

る
。

 0
. 
.次

世
代

に
向

け
た

、
製

品
・

生
産

の
国

際
競

争
力

強
化

「
JP

C
A

 
P

O
S

T
 V

IS
IO

N
 2

0
2

0
 も

の
づ

く
り

」
の

企
画

（
推

進
体

制
構

築
）

５
. 
 J

P
C
A
の

年
度

計
画

、
予

算
編

成
の

仕
組

み
を

改
革

す
る

。
０

．
１

イ
ン

ダ
ス

ト
リ

ー
４

．
０

の
調

査
、

デ
ジ

タ
ル

人
材

活
用

計
画

、
P

O
S

T
 2

0
2

0
ダ

ン
ト

ツ
も

の
づ

く
り

企
画

立
案

6
．

 J
P
C
A
の

事
業

拡
大

と
地

位
向

上
を

図
る

。
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
０

．
２

国
際

競
争

力
強

化
の

た
め

の
次

世
代

も
の

づ
く

り
強

化
の

推
進

（
高

生
産

性
・

高
品

質
：

 6
シ

グ
マ

・
S

D
G

生
産

等
）

7
．

 J
P
C
A
業

務
全

体
の

効
率

化
と

簡
素

化
を

図
る

。
 

 
０

．
３

国
際

競
争

力
強

化
の

た
め

の
高

品
質

製
品

の
価

値
向

上
（

評
価

技
術

・
規

格
・

認
証

制
度

）

8
．

 J
P
C
A
の

相
対

的
位

置
付

け
を

明
確

化
す

る
。

【
技

術
経

営
戦

略
委

員
会

】
 

 
 

 
 

 

１
．

「
ダ

ン
ト

ツ
も

の
づ

く
り

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

」
の

推
進

倍
を

支
援

】
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
山

本
 (

宍
戸

）

 
 

 
も

の
り

イ
ノ

ベ
ー

シ
ョ

ン
・

研
究

会
3
件

（
高

速
伝

送
、

高
信

頼
車

載
、

高
放

熱
/長

寿
命

）
の

推
進

０
）

生
産

性
指

標
の

JP
C

A
標

準
の

策
定

・
強

化
普

及
  

JP
C

A
標

準
（
Ｋ
Ｐ
Ｉ）
の
普
及

、
現
場
向
け
改
善
指
標
の
新
規
構
築

 
 

１
．

１
も

の
づ

く
り

（
現

場
）

改
善

 
 

 
 

 
 

山
本

・
児

嶋
（

宍
戸

）

1
) 

 基
板

プ
ロ

セ
ス

向
け

生
産

シ
ス

テ
ム

の
研

究
開

発
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

（
６

シ
グ

マ
品

質
指

導
2

0
2

2
の

検
討

）

２
）

現
場

改
善

の
勉

強
会

実
施

 
 

 
 

 
 

 
年

6
回

実
施

→
年
１
0
回
へ
の
強
化
　

　
　

「
も

の
づ

く
り

事
例

発
表

会
、

も
の

づ
く

り
大

賞
」

の
構

築
実

施

Ｖ
Ｉ

Ｓ
Ｉ

Ｏ
Ｎ

２
０

２
０

実
現

か
ら

２
０

３
０

の
展

望
へ

３
）

現
場

改
善

の
指

導
会

の
実

施
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

年
間

８
０

回
以

上
実

施
、

段
階

的
強

化

 
 

１
．

２
新

生
産

シ
ス

テ
ム
（
デ
ジ
タ
ル
も
の
づ
く
り
）
の

開
発

 
 

 
 

 
 

小
島

・
多

田
（

宍
戸

）

１
）

新
生

産
シ

ス
テ

ム
要

素
技

術
の

研
究

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

要
素

技
術

集
作

成

２
）

生
産

シ
ス

テ
ム

の
勉

強
会

実
施

 
 

 
 

 
年

6
回

実
施
→
年
１
0
回
へ
の
強
化

１
．

「
ダ

ン
ト

ツ
も

の
づ

く
り

」
に

よ
る

生
産

性
･品

質
向

上
の

推
進

３
）

新
生

産
シ

ス
テ

ム
の

研
究

開
発

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
　

研
究

会
3
件

の
実

施
(
I
o
T
、

ロ
ボ

ッ
ト

/
生
産
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
)の

導
入

実
現

【
２

】

 
（

国
際

競
争

力
の

強
化

の
た

め
の

も
の

づ
く

り
の

体
制

・
技

術
の

強
化

）
 

 
１

．
３

人
材

育
成

制
度

「
JP

C
A

ア
カ

デ
ミ

ー
」

（
助

成
制

度
を

活
用

）
、

の
構

築
・

活
用

 
 

 
 

 
 

山
本

・
(宍

戸
・

茨
木

・
三

宅
)

１
）

経
産

省
・
厚
労
省
公
認

「
も

の
づ

く
り

ス
ク

ー
ル

」
の

構
築

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

「
第

５
年

度
ア

カ
デ

ミ
ー

」
「

第
２

年
度

新
ア

カ
デ

ミ
ー
（
3
ヵ
年
）
」

開
校

【
２

】

 
 

２
．

「
標

準
化

戦
略

と
技

術
普

及
」

に
よ

る
製

品
力

強
化

の
推

進
２

）
ア

カ
デ

ミ
ー

卒
業

生
の

資
格

認
証

、
登

録
（

カ
ー

ド
発

行
）

継
続

育
成

の
企

画
・

実
施

 
（

フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
セ

ミ
ナ

、
見

学
会

、
教

材
・

事
例

Ｄ
Ｂ

利
用

推
進

）

 
  
  
 (

規
格

の
活

性
化

、
国

際
優

位
の

構
築

、
活

用
の

仕
組

み
づ

く
り

）
３

）
経

営
者

の
為

の
も

の
づ

く
り

カ
イ

ゼ
ン

講
座

（
第

３
年

度
）

実
施

、
デ

ジ
タ

ル
人

材
育

成
講

座
（
生

産
シ

ミ
ュ

レ
ー

シ
ョ

ン
・

6
シ

グ
マ

等
）

検
討

  
  

【
標

準
化

戦
略

委
員

会
】

新
人

教
育

シ
ス

テ
ム

の
導

入
検

討

 
 

3
. 

 次
世

代
に

向
け

た
人

材
育

成
の

強
化

２
．

 国
際

競
争

力
強

化
の

た
め

の
、

標
準

化
戦

略
の

推
進

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

【
戦

略
的

標
準

化
策

定
組

織
の

構
築

・
推

進
】

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

山
本

・
（

高
原

・
大

倉
）

  
  
  
  
  
 

 
 

 
 

 
( 

  
  
  

 
 

２
．

１
統

合
規

格
部

会
の

推
進

 
 

 
【

諮
問

会
議

設
置

運
営

 
小

林
、

山
本

(高
原

)】
 坂

内
・
菅

沼

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
１

）
JP

C
A

規
格

の
新

分
野

拡
大
(
車

載
,
ﾊ
ﾟ
ﾜ
ｴ
ﾚ
,
高

周
波

、
e
-
T
e
x
t
i
l
e
)
【

３
】

浦
西

(大
倉

）

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
２

）
国

際
規

格
へ

の
新

体
制

構
築

［
I
P
C
 
IE

C
 I
S
O

 U
L
］

（
高

原
・

大
倉

）

 
 

１
．

１
も

の
づ

く
り

(現
場

）
改

善
：

ト
ヨ

タ
生

産
シ

ス
テ

ム
/
T
O

C
等

の
活

用
、

ダ
ン

ト
ツ

生
産

性
実

現
 

 
２

．
２
新

分
野

の
規

格
化

、
国

際
競

争
力

強
化

　
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
新

規
格

（
高

速
伝

送
、

高
信

頼
車

載
、

e
-
T
e
x
t
i
l
e
)
の

規
格

化
・

普
及
【
3
】

 
于

・
浦

西
(大

倉
)

 
 

２
も

の
づ

く
り

改
善

：
シ

ッ
ク

ス
シ

グ
マ

等
の

活
用

に
よ

る
、

ダ
ン

ト
ツ

品
質

実
現

 
 

２
．

３
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
部

会
の

推
進

/
強

化
（

準
二

級
設

置
）

 
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
／

イ
ン

ス
ト

ラ
ク

タ
制

度
普

及
規

模
拡

大
榧

場
(大

倉
）

  
  
 ２

．
４

ロ
ー

ド
マ

ッ
プ

部
会

の
推

進
 

プ
リ

ン
ト

基
板

ロ
ー

ド
マ

ッ
プ

構
築

/
ユ

ー
ザ

ニ
ー

ズ
マ

ッ
プ

へ
の

拡
大

 
 

宇
都

宮
(大

倉
）

２
．

１
規

格
の

 ①
統

合
再

編
と

普
及

活
性

化
、

お
よ

び
 ②

次
世

代
に

向
け

た
市

場
別

規
格

の
企

画
・

構
築

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
1

) 
将

来
市

場
・

将
来

技
術

を
予

測
し

、
商

品
開

発
、

市
場

獲
得

で
 

 
(J

E
IT

A
か

ら
JP

C
A

の
移

管
完

了
・

統
合

規
格

や
各

部
会

と
の

連
携

作
成

）

 
 

２
規

格
の

戦
略

的
構

築
、

活
用

の
た

め
の

関
連

制
度

の
構

築
、

強
化

、
国

際
規

格
化

体
制

の
再

構
築

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

国
際

競
争

力
強

化
を

支
援

す
る

（
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
、

ロ
ー

ド
マ

ッ
プ

作
成

制
度

の
強

化
。

パ
ワ

エ
レ

・
高

品
質

車
載

・
高

周
波

関
連

規
格

）

 

原
案

作
成

作
成

  
’2

１
年

 0
３

月
３

日

部
署

名
：

ダ
ン

ト
ツ

も
の

づ
く

り
推

進
本

部
 

担
当

実
施

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

責
任

者
2

0
2

1

 
 

 
 

【
３

年
間

で
業

界
生

産
性

２
を

支
援

】

記
号

方
 

 
 

 
針

狙
い

・
目

標
値

重
点

実
施

事
項

 

5
．

本
年

度
の

業
務

実
施

計
画

2
0

2
1

年
度

ダ
ン

ト
ツ

も
の

づ
く

り
推

進
本

部
業

務
実

施
計

画
書

文
書

N
o
.

1
.会

長
マ

ニ
フ

ェ
ス

ト
(新

マ
ニ

ュ
フ

ェ
ス

ト
に

修
正

予
定

）

20
21

年
度

ダ
ン

ト
ツ

も
の

づ
く

り
推

進
本

部
年

度
計

画

2
．

ダ
ン

ト
ツ

も
の

づ
く

り
推

進
本

部
ミ

ッ
シ

ョ
ン

3
．

ダ
ン

ト
ツ

も
の

づ
く

り
推

進
本

部
長

方
針

将
来

の
競

争
力

の
源

泉
を

産
み

だ
す

生
産

性
向

上
,製

品
力

強
化

原
動

力
と

な
る

人
財

育
成

（
マ

ネ
ー

ジ
メ

ン
ト

・
現

場
人

材
）

4
．

課
題

（
次
世
代
の
経
営
者

/マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
及
び
現
場
改
善
リ
ー
ダ
の
人
材
育
成
）

超
高
効
率
電
子
回
路
生
産
シ
ス
テ
ム
研
究
会
（

E-
ES

M
AP
へ
の
業
務
委
託
推
進
）



作
成

照
査

承
認

改
  

訂
  

内
  

容
作

成
照

査
承

認

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  

1
Q

2
Q

3
Q

4
Q

１
．

タ
イ

ト
ル

 

●
有

償
参

加
者

1
,0

0
0
人

1
．

展
示

会
に

て
オ

ン
ラ

イ

ン
プ

ロ
グ

ラ
ム

を
導

入
し

、

収
益

改
善

に
寄

与
す

る
。

2
．

展
示

会
出

展
者

等
か

ら
、

会
員

入
会

を
勧

誘
し

、

収
支

改
善

に
寄

与
す

る
。

2
-1

．
特

に
新

規
構

成
展

（
A

a
P
、

E
d
g
e
 C

o
m

p
u
ti
n
g
)出

展

者
等

か
ら

重
点

的
且

つ
個

別
に

入
会

勧
誘

を
行

う
。

1
-1

．
2
1
年

展
に

て
、

基
調

講
演

を
含

む
セ

ミ
ナ

ー
を

オ
ン

ラ

イ
ン

に
て

開
催

（
有

償
＝

会
員

：
3
,0

0
0
円

、
非

会
員

：

5
,0

0
0
円

）
す

る
。

重
点

実
施

事
項

 

作
成

  
2
0
2
1
年

 1
月

2
7
日

部
署

名
：

事
業

本
部

 

担
当

方
 

 
 

 
針

記
号

狙
い

・
目

標
値

責
任

者

実
施

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

2
0

2
1

4
-1

．
様

々
な

事
業

を
集

約
す

る
事

に
よ

り
、

関
係

者
が

よ
り

集
ま

り
易

く
な

り
、

人
的

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

構
築

に
ご

活
用

頂
け

る
イ

ベ
ン

ト
と

す
る

。

●
2
0
2
2
年

展
よ

り
実

現

で
き

る
様

に
各

委
員

会
等

に
対

し
説

明
、

要
請

を
行

う

4
．

展
示

会
会

期
中

に
JP

C
A

委
員

会
、

セ
ミ

ナ
ー

、
ワ

ー

ク
シ

ョ
ッ

プ
等

を
集

中
開

催
し

、
会

員
相

互
の

親
睦

に

注
力

す
る

。

●
新

規
会

員
3
社

3
．

展
示

会
に

新
規

プ
ロ

グ

ラ
ム

を
導

入
し

、
相

互
発

展

支
援

に
寄

与
す

る
。

3
-1

．
特

に
来

場
者

に
向

け
た

新
た

な
プ

ロ
グ

ラ
ム

を
導

入
す

る
事

に
よ

り
、

よ
り

多
く

の
ブ

ー
ス

を
訪

問
す

る
、

よ
り

深
く

デ
ィ

ス
カ

ッ
シ

ョ
ン

す
る

、
よ

り
集

中
し

て
ブ

ー
ス

を
見

る
等

に
貢

献
す

る
。

●
2
0
2
1
年

展
に

て
新

た

な
取

り
組

み
を

3
件

行
う

5
．

本
年

度
の

業
務

実
施

計
画

2
0

2
1

年
度

事
業

本
部

業
務

実
施

計
画

書

文
書

N
o
.

1
.新

た
な

マ
ニ

フ
ェ

ス
ト

（
C

h
a
ll
e
n

g
e
 J

P
C

A
）

2
0

2
1

年
度

事
業

本
部

年
度

計
画

2
．

事
業

本
部

ミ
ッ

シ
ョ

ン

3
．

業
務

本
部

長
方

針

4
．

課
題

1
．

ダ
ン

ト
ツ

も
の

づ
く

り
の

推
進

に
よ

る
教

育
活

動
推

進

2
．

ビ
ジ

ネ
ス

チ
ャ

ン
ス

の
創

出
に

よ
る

会
員

企
業

間
の

相
互

発
展

支
援

3
．

B
C
P
/B

C
M

活
動

に
よ

る
会

員
企

業
の

経
営

リ
ス

ク
低

減
支

援

4
．

W
E
B
化

・
オ

ン
ラ

イ
ン

化
の

導
入

に
よ

る
工

業
会

収
益

体
質

の
改

善

5
．

工
業

会
活

動
を

通
じ

て
の

会
員

相
互

の
親

睦

展
示

会
事

業
を

通
じ

、
C
h
a
lle

n
g
e

JP
C
A
の

実
現

に
寄

与
す

る
（

特
に

工
業

会
収

益
体

質
の

改
善

、
会

員
企

業
間

の
相

互
発

展
支

援
、

会
員

相
互

の
親

睦
に

注
力

す

1
．

展
示

会
に

て
オ

ン
ラ

イ
ン

プ
ロ

グ
ラ

ム
を

導
入

し
、

収
益

改
善

に
寄

与
す

る
。

2
．

展
示

会
出

展
者

等
か

ら
、

会
員

入
会

を
勧

誘
し

、
収

支
改

善
に

寄
与

す
る

。

3
．

展
示

会
に

新
規

プ
ロ

グ
ラ

ム
を

導
入

し
、

相
互

発
展

支
援

に
寄

与
す

る
。

4
．

展
示

会
会

期
中

に
JP

C
A
委

員
会

、
セ

ミ
ナ

ー
、

ワ
ー

ク
シ

ョ
ッ

プ
等

を
集

中
開

催
し

、
会

員
相

互
の

親
睦

に
注

力
す

る
。

1
．

コ
ロ

ナ
の

感
染

状
況

2
．

オ
ン

ラ
イ

ン
プ

ロ
グ

ラ
ム

の
準

備
等

コ
ス

ト
、

経
験

／
ノ

ウ
ー

ハ
ウ

の
不

足



作
成

照
査

承
認

改
  

訂
  

内
  

容
作

成
照

査
承

認
 

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  

1
Q

2
Q

3
Q

4
Q

１
．

円
滑

な
工

業
会

運
営

の
実

施
1
-1

.第
9
回

定
時

社
員

総
会

の
円

滑
な

実
施

◎

1
-2

.理
事

会
、

業
務

執
行

役
員

会
、

本
部

長
会

議
の

円
滑

な
開

催

1
-3

.研
修

会
、

勉
強

会
の

円
滑

な
開

催
支

援
◎

◎

1
-4

.分
科

会
、

専
門

部
会

等
の

円
滑

な
開

催
支

援

2
-1

.規
程

の
運

営
状

況
の

把
握

と
必

要
に

応
じ

た
補

正
の

実
施

2
-2

.予
算

の
立

案
と

執
行

状
況

の
適

切
な

把
握

と
報

告
総

会
報

告
立

案

◎
★

★
★

2
-3

.目
標

管
理

及
び

行
動

評
価

ｼｽ
ﾃﾑ

の
円

滑
な

運
営

１
．

タ
イ

ト
ル

2
-4

.経
理

の
実

施
体

制
の

充
実

１
．

円
滑

な
工

業
会

運
営

の
実

施

２
．

規
程

に
基

づ
く

事
務

局
運

営
の

定
着

３
．

B
C
M

の
定

着
の

推
進

2
-5

.事
務

改
善

の
継

続

４
．

W
E
B
化

の
支

援
Q

C
活

動
推

進
の

継
続

５
．

効
果

的
な

広
報

の
推

進
2
-6

.計
画

的
な

人
材

育
成

の
実

施
計

画
研

修

全
員

の
個

別
O

JT
計

画
の

策
定

支
援

及
び

適
切

な
研

修
実

施

1
. 

円
滑

な
工

業
会

運
営

の
実

施
３

．
B
C
M

の
定

着
の

推
進

3
-1

. 
工

業
会

の
B
C
P
の

運
営

と
見

直
し

 
1

-1
第

9
回

定
時

社
員

総
会

　
1

-2
理

事
会

等
　

1
-3

研
修

会
等

　
1

-4
分

科
会

等
運

営
・

見
直

し

2
. 

規
程

に
基

づ
く

事
務

局
運

営
の

定
着

 
2

-1
規

程
の

運
営

状
況

の
把

握
と

補
正

　
2

-2
予

算
の

立
案

と
執

行
状

況
の

把
握

と
報

告

　
2

-3
目

標
管

理
及

び
行

動
評

価
ｼｽ

ﾃﾑ
の

円
滑

な
運

営
　

2
-4

経
理

の
実

施
体

制
の

充
実

　
2

-5
 事

務
改

善
の

継
続

　
2

-6
計

画
的

な
人

材
育

成
の

実
施

５
．

効
果

的
な

広
報

の
推

進
５

. 
広

報
活

動
の

推
進

3
. 

 B
C

M
の

定
着

の
推

進
  

 3
-1

工
業

会
の

B
C

P
の

運
営

・
見

直
し

 5
-1

 
会

員
に

支
持

さ
れ

る
広

報
運

営
方

法
の

模
索

4
. 

 W
E
B

化
の

支
援

  
 4

-1
 W

E
B

化
推

進
の

基
盤

整
備

5
. 

広
報

活
動

の
推

進

 
5

-1
広

報
運

営
方

法
の

模
索

　
 5

-2
認

知
度

向
上

に
資

す
る

広
報

活
動

や
提

供
情

報
の

模
索

評
価

点
：

◎
8

0
～

1
0

0
　

〇
5

0
～

7
9

　
△

2
0

～
4

9
　

×
0

～
1

9
 

 5
-2

 
業

界
、

工
業

会
の

認
知

度
向

上
の

た
め

の
広

報
活

動
及

び

 
 

 
提

供
さ

れ
る

情
報

内
容

の
模

索

狙
い

・
目

標
値

重
点

実
施

事
項

 

職
員

の
目

標
管

理
の

定
着

化
を

図
る

（
職

員
の

目
標

設
定

、

評
価

を
1
ヶ

月
以

内
に

実
施

で
き

る
よ

う
に

す
る

）

経
理

の
担

当
の

補
充

、
ﾁｪ

ｯｸ
体

制
の

充
実

の
検

討
,職

場
に

お
け

る
現

金
取

扱
縮

小
の

継
続

年
1
0
回

等

9
月

、
1
1
月

5
月

年
３

回
の

報
告

１
ヶ

月
以

内
の

評
価

１
ヶ

月
以

内
の

目
標

策
定

年
2
回

以
上

の
活

動

随
時

４
．

W
E
B
化

の
支

援

作
成

  
’2

1
年

 1
月

 2
6
日

部
署

名
：

管
理

本
部

 

評
価

実
施

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

責
任

者

･担
当

2
0

2
1

４
．

『
W

e
b
化

・
オ

ン
ラ

イ
ン

化
の

導
入

』
を

進
め

、
会

議
形

態
を

含
め

た
業

務
の

効
率

化
と

　
工

業
会

が
抱

え
る

収
益

体
質

の
改

善
を

目
指

す
。

５
．

展
示

会
、

勉
強

会
、

各
委

員
会

、
地

方
分

科
会

な
ど

、
工

業
会

行
事

を
通

じ
て

会
員

相
互

　
の

親
睦

を
図

る
。

4
-1

. 
W

E
B
化

推
進

の
基

盤
の

整
備

記
号

方
　

　
　

　
針

第
9
回

定
時

社
員

総
会

の
円

滑
な

開
催

規
程

及
び

細
則

の
運

営
状

況
を

常
に

把
握

し
、

必
要

に
応

じ

て
変

更
を

実
施

２
．

規
程

に
基

づ
く

事
務

局

  
  

  
運

営
の

定
着

１
．

『
ダ

ン
ト

ツ
も

の
つ

く
り

活
動

』
の

継
続

的
発

展
を

企
図

し
、

会
員

企
業

の
生

産
性

向
上

　
な

ど
の

効
率

化
を

め
ざ

し
、

も
の

つ
く

り
ア

カ
デ

ミ
ー

を
通

じ
て

の
教

育
活

動
を

進
め

る
。

２
．

『
ビ

ジ
ネ

ス
チ

ャ
ン

ス
の

創
出

活
動

』
を

図
り

、
ビ

ジ
ネ

ス
マ

ッ
チ

ン
グ

な
ど

の
活

動
を

　
通

じ
て

会
員

企
業

間
の

相
互

発
展

を
支

援
す

る
。

３
．

『
B

C
P

、
B

C
M

活
動

』
に

よ
り

会
員

企
業

の
経

営
リ

ス
ク

の
低

減
支

援
を

行
う

。

5
．

本
年

度
の

業
務

実
施

計
画

2
0

2
1

年
度

管
理

本
部

業
務

実
施

計
画

書

文
書

N
o
.

1
.会

長
マ

ニ
フ

ェ
ス

ト

2
0

2
1

年
度

管
理

本
部

年
度

計
画

2
．

管
理

本
部

ミ
ッ

シ
ョ

ン

3
．

管
理

本
部

長
方

針

工
業

会
経

営
の

高
効

率
・

高
品

質
化

に
よ

る
ス

リ
ム

経
営

マ
ニ
ュ
フ
ェ
ス
ト
遂
行
を
支
え
る
強
い
事
務
局
の
実
現

4
．

課
題



作
成

照
査

承
認

作
成

照
査

承
認

  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  

１
．

日
本

の
電

子
回

路
工

業
界

の
国

際
的

競
争

力
を

強
化

す
る

。
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q

２
．

JP
C
A

会
員

企
業

の
事

業
存

続
及

び
繁

栄
を

支
援

す
る

。

３
．

JP
C
A

会
員

企
業

の
意

見
を

集
約

提
案

す
る

新
組

織
（

改
革

委
員

会
）

を
設

置
す

る
。

1
-1

.各
本

部
お

よ
び

事
務

局
の

連
携

に
よ

る
各

本
部

長

４
．

JP
C
A

の
行

政
施

策
や

各
委

員
会

・
部

会
の

見
直

し
を

実
施

す
る

。
業

務
効

率
化

を
図

る
事

務
局

５
. 

 J
P
C
A

の
年

度
計

画
、

予
算

編
成

の
仕

組
み

を
改

革
す

る
。

1
-2

.ビ
ジ

ネ
ス

マ
ッ

チ
ン

グ
会

開
催

の
支

援
事

務
局

６
．

JP
C
A

の
事

業
拡

大
と

地
位

向
上

を
図

る
。

７
．

JP
C
A

業
務

全
体

の
効

率
化

と
簡

素
化

を
図

る
。

８
．

JP
C
A

の
相

対
的

位
置

付
け

を
明

確
化

す
る

。

2
-1

.各
本

部
の

依
頼

事
項

の
検

討
及

び
対

応
佐

藤

2
-2

.各
本

部
の

目
標

達
成

に
向

け
た

提
案

の
実

施
佐

藤

(依
頼

に
基

づ
く

)

3
-1

.ワ
イ

ガ
ヤ

会
議

を
開

催
し

 

 
 

 
 

C
h
a
lle

n
g
e
 J

P
C
A

の
施

策
を

決
定

す
る

 
 

（
上

半
期

、
下

半
期

で
各

1
回

開
催

す
る

）
佐

藤

１
．

タ
イ

ト
ル

3
-2

.会
員

企
業

向
け

の
施

策
説

明
会

を
開

催
し

１
．

S
p
e
e
d
 &

 C
o
m

m
u
n
ic

a
ti
o
n

 
   

 
 

 
施

策
実

行
に

向
け

た
方

向
付

け
を

行
う

各
分

科
会

の
開

催
に

合
わ

せ
て

実
施

佐
藤

２
．

各
本

部
年

度
計

画
達

成
に

向
け

て
支

援
業

務
を

実
施

す
る

３
．

C
h
a
lle

n
g
e
 J

P
C
A

の
目

標
達

成
に

向
け

た
施

策
の

検
討

を
行

う

４
．

JP
C
A

会
員

企
業

へ
B
C
P
/B

C
M

策
定

に
関

す
る

情
報

発
信

を
行

う
4
-1

.会
員

企
業

へ
B
C
P
委

員
会

の
活

動
内

容
を

周
知

す
る

佐
藤

５
．

JP
C
A

 S
h
o
w

の
バ

ー
チ

ャ
ル

化
に

向
け

て
イ

ン
フ

ラ
を

整
備

す
る

4
-2

.会
員

企
業

と
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
向

上
に

向
け

た
佐

藤

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

提
案

を
行

う

１
．

各
本

部
及

び
事

務
局

の
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

２
．

W
E
B
を

活
用

し
た

JP
C
A

会
員

企
業

と
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
5
-1

.各
種

行
事

の
W

e
b
化

・
オ

ン
ラ

イ
ン

化
に

向
け

た
佐

藤

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

提
案

を
行

う

評
価

点
：

◎
8

0
～

1
0

0
　

〇
5

0
～

7
9

　
△

2
0

～
4

9
　

×
0

～
1

9

 
 

D
X
化

推
進

 
会

員
企

業
と

の

 
ｺﾐ

ｭﾆ
ｹｰ

ｼｮ
ﾝ向

上

 
JP

C
A

運
営

の

委
員

会
へ

の
参

加

各
本

部
の

目
標

達
成

ワ
イ

ガ
ヤ

会
議

の
開

催

 
各

分
科

会
単

位
で

 
説

明
会

を
開

催

 
 

 
 

開
催

を
支

援
）

各
本

部
の

目
標

達
成

評
価

2
0

2
1

工
業

会
の

円
滑

な
運

営

実
施

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

責
任

者

・
担

当

定
期

的
な

開
催

（
2
回

以
上

/年
度

の

記
号

方
　

　
　

　
針

重
点

実
施

事
項

 
狙

い
・

目
標

値

作
成

  
’2

1
年

  
1
月

2
8
日

部
署

名
：

経
営

企
画

室
 

5
．

本
年

度
の

業
務

実
施

計
画

2
0

2
1

年
度

経
営

企
画

室
業

務
実

施
計

画
書

文
書

N
o
.

1
.会

長
マ

ニ
フ

ェ
ス

ト

2
0

2
1

年
度

経
営

企
画

室
年

度
計

画

2
．

経
営

企
画

室
ミ

ッ
シ

ョ
ン

3
．

経
営

企
画

室
長

方
針

4
．

課
題

１
．

S
p
e
e
d
 &

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

C
o
m

m
u
n
ic

a
ti
o
n

２
．

各
本

部
年

度
計

画
達

成

に
向

け
た

支
援

業
務

を

実
施

す
る

３
．

C
h
a
lle

n
g
e
 J

P
C
A

の
実

行
に

向
け

た
方

向
付

け

を
行

う

C
h

a
ll
e
n

g
e
 J

P
C

A
の

各
種

目
標

の
達

成
と

工
業

会
の

活
性

化

４
．

JP
C
A

会
員

企
業

へ
情

報

発
信

を
行

う

5
．

JP
C
A

運
営

の
D

X
化

に
向

け
た

検
討

を
行

う


